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Kamu 6zel igbirligi, altyap1 yatinmlarinda risk, sorumluluk ve getirilerin, 6zel
ile devlet kurumu arasinda paylagildig: uzun vadeli sdzlegsmelerdir. Bu risk ve
sorumluluklar, kamu altyap: ve hizmetlerinin tasarlanmasi, finanse edilmesi, inga
edilmesi, isletilmesi ve bakimu gibi unsurlar kapsar.

Yatinm finansman yéntemi olarak
kullanilan kamu 6zel isbirlikleri,
devletlerin biitce kisitlarinin 6zel sektér
yardimiyla agilmasinin yani sira, 6zel
sektoriin bilgi birikimi (know how) ve
sahip oldugu teknoloji, kamu altyap:
hizmetlerinin saglanmas: konusunda
6nemli faydalar saglar. Kamu 6zel
igbirlikleri, uluslararas: alanda bilinen
adiyla PPP (Public Private Partnership),
basarili bir sekilde tasarlanip tedarik
edildiginde, altyap1 hizmetleri icin yeni
teknolojiler, yiiksek hesap verebilirlik

ve seffaflik, altyap isletmeleri icin
finansal siirdiiriilebilirlik ve islemlerin
daha uygun maliyetlerle gerceklesmesini
saglayabilir. Hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomilerde, kamu 6zel
igbirlikleri, altyap: hizmetleri sunumuna
ozel sektor katilmini arttirmada etkilidir.
Ayni zamanda, uluslararasi 6zel ve kamu
sermayesi dahil olmak iizere, tasarruf
yatirim a¢igini kapatmaya yardimci olur.
Altyapiya yonelik kamu 6zel igbirligi
igslem hacimleri giin gegtikge artiyor.

Toplamda hacim daha diisiik olsa da
gelismekte olan ekonomilerde de kamu
ozel ighirligi yatirimlari da biyiiyor.
BM Siirdurilebilir Kalkinma Amaclar:
da geligmekte olan tilkelerdeki kamu

ozel igbirligi yatinmlarinin daha da
bityliyecegine isaret ediyor.

Diinya Bankas: verilerine gére, 1990

ile 2018 yillari arasinda geligmekte

olan tilkelerde, toplam 1.491 milyar
dolar yatirim hacmiyle, toplam

6.135 adet kamu 6zel igbirligi projesi
gerceklestirilmigtir. Kamu 6zel igbirligi
yatirim tutari en yiiksek, gelismekte olan
tilkeler sirasiyla; Brezilya, Hindistan,
Tiirkiye ve Meksika'dir. En yiiksek
yatirim hacmine sahip olan Brezilya, 1990
ve 2018 yillan arasinda, toplam 951 kamu
ozel igbirligi projesine ve gelismekte

olan iilkelerin toplam yatirim hacminin
yaklagik dortte birine kargilik gelen, 361
milyar dolar toplam kamu 6zel isbirligi
yatinm tutarina sahiptir.

Hindistan'da toplam kamu 6zel ishirligi
projesi sayis1 1.031, toplam yatirim tutar
ise 252 milyar dolardir. Tiirkiye'nin aym
yillar arasinda gerceklestirdigi toplam
kamu 6zel igbirligi proje sayis1 191 olup,
bu projelerin toplam yatirim tutar ise
112 milyar dolardir. Meksika’nin toplam
kamu o6zel igbirligi projesi say1s1 nispeten
diigiik olmasina ragmen (316), toplam
yatinim tutan 83 milyar dolardur.

Diinya capinda, kamu &zel isbirligi
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yatirumlari en ¢ok enerji ve ulastirma
alanlarinda yapiliyor. Altyap: sektérlerine
yapilan yatirnmlar bazinda lider iilkeler
ise, gelismekte olan tilkelerden oluguyor.
Brezilya, enerji alaninda gerceklestirilen
toplam kamu 6zel isbirligi yatirrm
hacmi icerisinde 14,8 milyar dolar

ile; Kolombiya, ulagim alaninda
gerceklestirilen toplam kamu 6zel
isbirligi yatirim hacmi i¢erisinde toplam
7,1 milyar dolar ile; Vietnam haberlegsme
alaninda gergeklestirilen toplam kamu
6zel isbirligi yatirim hacmi icerisinde
toplam 70 milyar dolar ile; Malezya,

su ve tesisat alaninda gerceklestirilen
toplam kamu 6zel igbirligi yatirim hacmi
icerisinde 2,5 milyar dolar ile; diinya
genelinde lider durumdadir.

Geligmekte olan iilkeler igerisinde,
gelismislik diizeyi daha diisiik olan
iilkelerde, kamu 6zel isbirligi projeleri
ve yatirim tutarlar: oldukga diigiiktiir.
Bunun en 6nemli sebebi, bu tilkelerin,
kamu o6zel igbirligi proje ve yatirimlari ile,
derin ve iyi digtiniilmiig bir 6zel katilim
politikas1 gelistirmek yerine, finansal
kisitlamalardan kaginmak ve sermaye
artirimi yapmak gibi makro hedefler
pesine diigmesidir. Bu durum, yanhs
altyapa sektorlerinde yatirimlara, iyi bir
kamu 6zel isbirligi yasal ¢ercevesinin
olusturulamamasina ve 6zel sektor
katiliminin azalmasina neden oluyor.

Ulkenin geligmislik diizeyi arttik¢a, kamu
ozel igbirligi politikasi, mikro sorunlara
kars1 kanalize edilir. Hitkiimetler, ulagim,
cnerji ve su temini gibi temel ve dogru
altyap1 sektorlerinde gereksinimlerini
tamamlarlar ve daha sonra bu altyapilar
koruyarak ve sosyal altyapilar:
iyilestirerek yagam kalitesini yiikseltmek
tizere makro sorunlarla ilgilenirler.
Yagam standartlarim yiikseltmek,
yatirimeilar: ¢ekmek igin is ortamim

gelistirmek, kalkinma hedeflerine
ulagmak ve gelismis tilkelerle rekabet
edebilmek isteyen gelismekte olan
iillkelerde, kamu 6zel igbirligine

iligkin proje ve yatirim sayisinin ve
hacminin artirilmasi, kamu 6zel igbirligi
islemlerinin daha yogun bir bicimde
gergeklestirilmesi gerekiyor. Kamu
ozel igbirliklerinin dogru sektoérler,
alanlar ve hedefler belirlenerek, basarih
tasarlanmasinda, gelistirilmesinde,
uygulanmasinda ve diizenlenmesinde
hiikiimetlere bilyiik gorevler diigiiyor.

Ulkenin gelismiglik
diizeyi arttikca,
kamu dzel igbirligi
politikasi, mikro

sorunlara kargi
kanalize edilir.
Hiikiimetler, wlagim,
enerji ve su temini
gibi temel ve dogru
t#/ﬂ'_jf(i/if sektirlerinde
gereksinimlerini
tamamlarlar ve daha
sonra bu altyapilar:
koruyarak ve sosyal
altyapilar: iyilegtire-
rek yasam kalitesini

yiikseltmek iizere

makro sorunlaria
ilgilenirler



