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Teknoloj� ve know-how
aktarımı �le ‘Ulusal �ş
ekos�stem�’ne katkı…

UYAP, ‘Her zaman ve her
yerde adalet’ v�zyonuyla
yoluna devam ed�yor

Dünya ş�rketler� ‘sürpr�z’
değ�l, ‘�st�krar’ �ster!

Kurumsal f�rmalara
k�ralıktır!

“Kümelenme; gel�şm�ş tüm ülkeler�n kalkınma model�d�r” değerlend�rmes�nde
bulunan OSTİM Yönet�m Kurulu Başkanı Orhan Aydın, “B�z�m meden�yet�m�z�n
Ah�l�k model� de bu aslında. Kend�m�z� bu uygulamada başarılı görüyoruz, �lg�yle
�zlend�ğ�m�z� h�ssed�yoruz. Çünkü Türk�ye’n�n b�rçok �l�nden, bölges�nden, ‘Bölgem�
nasıl kalkındırab�l�r�m?’, ‘İl�mde bunu nasıl yapab�l�r�m?’ d�ye b�z�mle bu b�lg�
paylaşımı �ç�n talepler�n oluşması, buradak� örnekler�n güzel olduğunu göster�yor”
ded�.

“Ankara’nın öncü sanay� bölgeler�nden b�r� olarak yarım asrı ger�de bırakan OSTİM, 17

sektör ve 139 �ş kolunda, 6.200’den fazla �şletme, 60 b�nden fazla çalışanın faal�yet

gösterd�ğ�, m�ll� �ht�yaçların karşılanmasında b�r çözüm merkez� olarak uluslararası

marka değer�ne sah�p b�r KOBİ kent�d�r” açıklamasıyla konuşmasına başlayan Orhan
Aydın, “Merhum Cevat Dündar ve b�r grup müteşebb�s�n 1967’de temeller�n� attığı

OSTİM, günümüzde KOBİ’ler�n �dealler�n� büyüterek Türk�ye’de ‘ortak rekabet’ ve ‘güç

b�rl�ğ�’ kavramlarını belleklere yerleşt�rd�” değerlend�rmes�n� yaptı ve şu b�lg�ler� paylaştı:

“OSTİM, 1997 yılında OSB statüsü alarak bölge �şletmeler�n�n sorun ve �ht�yaçlarına

yönel�k kal�tel� ve düşük mal�yetl� altyapı, g�rd� ve üstyapı üret�m ekos�stem�n�

güçlend�rd�. OSTİM’de üret�m ortamında �ht�yaç duyduğunuz her türlü yatırım, �z�n,

altyapı tem�n� g�b� h�zmetlere ‘tek adımda’ er�şeb�l�r, hızlı ve kal�tel� b�r şek�lde tem�n

edeb�l�rs�n�z. 7/24 yaşamın sürdüğü; üret�m tes�sler�, kamu h�zmet b�r�mler�, yaşam

alanları, sağlık, eğ�t�m ve s�v�l toplum kurumlarıyla farklılıklarını ortaya koyan bu büyük
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yapıda güvenl� ve ver�ml� b�r üret�m ortamında yer alab�l�rs�n�z. İşletmeler�n

gel�ş�mler�ne yönel�k �ht�yaçlarınız �ç�n uzmanlaşmış OSTİM kurumlarından eğ�t�m,

danışmanlık, �st�hdam, rehberl�k, Ar-Ge, teknoloj� transfer�, pazarlama, tanıtım g�b�

alanlarda destek alab�l�r, �ş b�rl�ğ� yapab�l�rs�n�z.”

7 farklı başlıktak� kümelenmem�z ulusal üret�m yetenekler�yle �ş b�rl�ğ� �mkânı
sunuyor

“Üret�m tecrübes� ve yeteneğ�; bütünlükçü, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r çalışmalarıyla

uluslararası b�r örnek ve �lham kaynağı OSTİM, ülke sanay�n�n rekabet gücüne h�zmet

vermeye devam ed�yor” �fades�n� kullanan Aydın, “Bölge �şletmeler�n�n rekabetç�l�ğ�n�n

artırılması amacıyla stratej�k sektörler çeş�tl� modellerle desteklend�, bölgede üret�m ve

tasarım yetenekler�n�n gel�şmes�n� ve özell�kle savunma,  havacılık, raylı s�stemler,

med�kal, �ş ve �nşaat mak�neler�, haberleşme teknoloj�ler�, enerj� ve kauçuk teknoloj�ler�

alanlarında uzmanlaşma sağlandı. Yüksek tasarım ve üret�m kab�l�yet�ne sah�p

�şletmeler�m�z, bölgede bulunan çok sayıda �ş kolunun altyapısını ve donanımını

kullanarak büyük hac�ml� �şlere �mzalarını atmakta. Bu stratej�k sektörlerde, bölgede yer

alan 7 farklı başlıktak� kümelenme, bölgen�n tüm Ankara sanay�s� başta olmak üzere

ulusal üret�m yetenekler�yle de �ş b�rl�ğ� �mkânı sunuyor. Zaman �ç�nde faal�yet

gösterd�kler� sektör �ç�nde b�lg� ve tecrübe odağı hal�n� alan kümeler; yen�l�kç� ürün ve

projeler�n gel�şt�r�lmes� �ç�n en ver�ml� şek�lde �let�ş�m ve etk�leş�m ortamı sağlamakta”

açıklamasını yaptı. “Kümelenme; gel�şm�ş tüm ülkeler�n kalkınma model�d�r”

değerlend�rmes�nde bulunan Aydın, “B�z�m meden�yet�m�z�n Ah�l�k model� de bu

aslında. Kend�m�z� bu uygulamada başarılı görüyoruz, �lg�yle �zlend�ğ�m�z� h�ssed�yoruz.

Çünkü Türk�ye’n�n b�rçok �l�nden, bölges�nden, ‘Bölgem� nasıl kalkındırab�l�r�m?’, ‘İl�mde

bunu nasıl yapab�l�r�m?’ d�ye b�z�mle bu b�lg� paylaşımı �ç�n talepler�n oluşması,

buradak� örnekler�n güzel olduğunu göster�yor” ded�.

F�rmalara, kümeden önce ve kümeden sonra bakarsanız öneml� mesafeler kat
ett�kler�n� göreb�l�rs�n�z

Kümelenmelerle �lg�l� anal�z yapan Aydın, şu noktaları vurguladı: “OSTİM’de f�rmalar

kend� b�reysel çabalarını sürdürüyorlar. Onlara engel teşk�l eden b�r durum yok. Ama

onları b�r araya get�rerek ortaklaşa rekabet felsefes�n� kavrattırıyoruz; b�rb�r�n�zle hem �ş

b�rl�ğ� hem de rekabet yapacaksınız d�yoruz. Bu kr�t�k b�r kavram; dünyada da şu anda

geçerl�. B�rb�r�n�z� yok etmek yer�ne, b�rb�r�n�zle �ş b�rl�ğ� yapmanız çok öneml�. Bu

anlayış, kümelenmen�n temel�n� oluşturuyor. Kümelenmelere uzun süred�r emek

ver�yoruz. ‘Buradan b�r değer oluşuyor mu?’ d�ye baktığımız zaman da bunun ne kadar

kıymetl� olduğunu her geçen gün daha �y� anlıyoruz. F�rmalar b�r araya geld�ler, ortak

sorunlarını tesp�t ett�ler; çözümü �ç�n kend�ler�ne yol har�tası ç�zd�ler. İhracatı öğrend�ler,

öğren�yorlar. Dünyada ne olup b�tt�ğ�n�n farkında oluyorlar. Sorunlarını tesp�t ederken

kend�ler�ne b�r ayna tutarak b�r reçete çıkartıyorlar ve �y�leşt�rme, gel�şt�rme yolunda

sürekl� çaba sarf ed�yorlar. Küme olmasa bunların h�çb�r�n� yapmıyor olacaklardı.

F�rmalara kümeden önce ve kümeden sonra bakarsanız öneml� mesafeler kat ett�kler�n�

göreb�l�rs�n�z. Kümelenmeler aynı zamanda kamu pol�t�kalarının �y�leşt�rmes�nde de
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çalışma yaptılar ve yapmaya devam ed�yorlar. K�m kümelenme yapmak �ç�n uğraşıyorsa,

onlara da gönüllü olarak destek oluyor, emek ver�yoruz. Bunu ülkem�z�n kalkınma

hede�er� yolunda b�r görev kabul ed�yoruz.” Aydın, örnekler� Anadolu’nun ve Türk�ye’n�n

d�ğer şeh�rler�yle de paylaştıklarının altını ç�zerek şöyle konuştu: “Anadolu Kümeler�

İşb�rl�ğ� Platformu (AKİP) bu nedenle kuruldu. B�rb�r�m�zden öğren�yoruz, b�rb�r�m�zle

paylaşıyoruz. Kümelenmeler; gel�şm�ş ülkeler�n kalkınma yolundak� kaldıraçlarından b�r

tanes�. Şu anda Türk�ye Cumhur�yet�’n�n kalkınma pol�t�kalarında; gerek kalkınma

ajansları gerek Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı gerekse de T�caret Bakanlığı’nın

pol�t�kalarında da kümelenme ayrı b�r yer tutuyor. Onlar da önems�yor. Konunun

farkındalar. B�z de KOBİ’ler� bu yönde hazırlıyoruz. Kümelenmeler�m�z� şöyle

sıralayab�l�r�z: İş ve İnşaat Mak�neler� Kümelenmes� (İŞİM), OSTİM Savunma ve Havacılık

Kümelenmes� (OSSA), OSTİM Med�kal Sanay� Kümelenmes�, OSTİM Yen�leneb�l�r Enerj�

ve Çevre Teknoloj�ler� Kümelenmes� (OSTİM Enerj�k), Anadolu Raylı Ulaşım S�stemler�

Kümelenmes� (ARUS), OSTİM Kauçuk Teknoloj�ler� Kümelenmes�, Haberleşme

Teknoloj�ler� Kümelenmes� (HTK).”

HTK, ‘Uçtan Uca Yerl� ve M�ll� 5G Haberleşme Şebekes� Projes�’ne devam ed�yor

Haberleşme Teknoloj�ler� Kümelenmes� (HTK) hakkında detaylı b�lg� veren Orhan Aydın,

şunları aktardı: “Bu kümelenmem�z; haberleşme teknoloj�ler� alanında faal�yet gösteren

yerl� ve m�ll� f�rmalarımızı b�r araya get�rerek; uluslararası markalar çıkarmak üzere �ş

b�rl�ğ� güç b�rl�ğ� yapmak �ç�n kuruldu. ‘Uçtan Uca Yerl� ve M�ll� 5G Haberleşme Şebekes�

Projes�’ �le t�car� 5G şebekes�, Aralık 2020’de dünya standartlarına göre tüm b�leşenler�yle

gel�şt�r�lecek ve hazır ed�lecek. HTK’da 136’dan fazla f�rma, 8 b�nden fazla da çalışan

bulunmakta. Ülkem�z adına son derece kr�t�k b�r alanda faal�yet gösteren HTK, sektörün

‘M�ll� Takımı’dır. Küme, 2018 ocak ayı �t�barıyla başlattığı ‘Uçtan Uca Yerl� ve M�ll� 5G

Haberleşme Şebekes� Projes�’ne devam ed�yor. B�z bu projey� Faz 1 projes� olarak

değerlend�r�yoruz. Faz 2 olarak adlandırdığımız projeler �se Faz 1 projes�n�n devamı

n�tel�ğ�nde olacak. Faz 2 projeler�, Faz 1 projes�nde yer almayan katmanları �çerecek

şek�lde tasarlanıyor ve haberleşme şebekes�n�n bütün katmanları ve b�leşenler�yle; yerl�,

m�ll� �mkânlarla üret�lmes�n� hede��yor. HTK, bunun yanında üyeler�n�n uluslararası

rekabet gücünü artırab�lmeler� adına 2019 yılında başlatılan ‘H�zmet Sektörü Rekabet

Gücünün Artırılması Projes� (HİSER)’ �le d�ğer projeler� desteklemey� amaçlıyor. Yerl�l�k

ve m�ll�l�k kend�m�ze güven� ve ülken�n güven�l�rl�ğ�n� artıracaktır.”

Teknopark, sanay� ve eğ�t�m�n yan yana olduğu b�r ekos�stem OSTİM’de oluşuyor

Orhan Aydın, kuruluşundan bu yana OSTİM’�n eğ�t�me büyük önem verd�ğ�n�n altını

ç�zerek “OSTİM, güçlü üret�m yeteneğ�yle Türk sanay�s�ne olan katkılarını b�l�m ve

teknoloj� yetk�nl�ğ�n� artırarak sürdürmey� hede�emekte. OSTİM Vakfı tarafından t�t�z b�r

hazırlık sürec�nde tasarlanan ve bölge tar�h�m�z�n k�lometre taşlarından b�r� olan OSTİM

Tekn�k Ün�vers�tes�, bu düşüncem�z�n taçlandıran yapılardan b�r� oldu. Bu ün�vers�tede;

ülke ve �nsanlık sorunlarına odaklanmış, yaşanab�l�r b�r dünya �ç�n çalışan b�r ün�vers�te

olmayı ve donanımını bu amaçlar �ç�n sarf eden sorumluluk b�l�nc�ne sah�p b�reyler

yet�şt�rmey� hede��yoruz” ded�. Aydın, açıklamasına şöyle devam ett�: “Öğrenc�ler�n

baştan �t�baren büyük üret�m projeler�n�n b�r parçası olarak eğ�t�mler�ne başlayacakları

OSTİM Tekn�k Ün�vers�tes�’nde; uygulamaya ve üret�me yatkın, ülke ve sanay�n�n

beklent�ler�ne cevap vereb�lecek n�tel�kl� çalışanları, üret�c�lerle b�rl�kte yet�şt�receğ�z.

Teknopark, sanay� ve eğ�t�m�n yan yana olduğu b�r ekos�stem OSTİM’de oluşuyor. Ost�m

Teknopark’la yan yana olan ün�vers�tede; güncel ve öğrenc�n�n sürekl� kullanımına açık

laboratuvarlar ve atölyeler hede��yoruz. Asıl laboratuvarımız ve uygulama alanımız

Ankara’nın tüm �şletmeler� olacak. Ün�vers�tem�z öğrenc�lere, �şletmelerle b�rl�kte daha

fazla deney�m, kend�n� ve dünyayı keşfetme �mkânı sunacak. Eğ�t�m sadece

ün�vers�ten�n �ç�nde olsun �stem�yoruz. Sanay�c�ler�m�z �ht�yaçlarını ve beklent�ler�n�

tanımlasınlar, öğrenc�ler�n eğ�t�m, staj ve projeler�nde olayın �ç�nde olsunlar �st�yoruz.

Beklent�ler�n heps�ne cevap veren b�r yapı oluşturuyoruz. OSTİM Tekn�k Ün�vers�tes�

öğrenc�s� olmak; tasarlayan, üreten, araştıran, gel�şt�ren ve gelecek tasarımına �mza

atma kararlığını taşıyan, kalkınma gönüllüsü olma �deal�n�n öneml� b�r adımıdır.” Aydın,

“Sıkça konuşulan, yapay zekâ, akıllı fabr�kalar, Endüstr� 4.0 g�b� dünyanın yen�

kavramlarını b�z �şletmelere nasıl anlatacağız da bu dönüşümü sağlayacağız? Buradak�

f�rmaların gelecektek� durumları ne olacak? Üstümüze doğru gelen tsunam�den b�z

nasıl çıkacağız?” sorularını aktararak şunları paylaştı: “Buna hazırlık yapmak �ç�n y�ne
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f�rmalar, ün�vers�teler ve kamunun yoğun gayret göstermes�, herkes�n görev alması

gerek�yor. Bunun �ç�n de seferberl�k �lan ett�k. B�z önce b�r hayal kurduk, bunların olması

gerek�r ded�k ama bu hayal� gerçekleşt�rmen�n neres�ne geld�n�z den�rse, b�z�m

beklent�ler�m�z üstünde b�r �lg� ve heyecan oluştu. Uygulamalı ün�vers�te yapacağız

ded�k, sanay�n�n orta yer�nde oluşturduk.”

Ekonom�n�n d�nam�k gücü KOBİ’ler�m�z de fırtınalı den�zde sağlam durmak �ç�n
savaş ver�yor

“Yen� Koronav�rüs (Cov�d-19) salgını, b�reysel ve toplumsal davranış model� ve

alışkanlıklarımızı değ�şt�rd�. Beklenmed�k bu dönemden h�ç kuşkusuz �ş dünyası da

etk�len�yor. Süreç, önümüzdek� dönemde daha d�kkatl� ve uzgörülü olmayı zorunlu

kılıyor. Toplum sağlığı ve �ş yapış b�ç�mler�nden sosyal hayata, eğ�t�mden üret�me kadar

gen�ş yelpazede ‘yen� normal’e göre hareket etmek b�r zorunluluk” değerlend�rmes�n�

yapan Aydın, “Ekonom�n�n d�nam�k gücü KOBİ’ler�m�z de fırtınalı den�zde sağlam

durmak �ç�n savaş ver�yor” ded�. Aydın, şu noktalara d�kkat çekt�: “Devlet�m�z�n sağladığı

desteklerle b�r nebze nefes alan ekonom�m�z�n �t�c� gücü KOBİ’ler�m�z, OSTİM’�n

nüves�n� oluşturuyor. 50 yılı aşan üret�m gücünün temel d�reğ� f�rmalarımız, esnek

üret�m kab�l�yetler�yle Cov�d-19 sürec�nde �ht�yaç duyulan ürünler �ç�n var güçler�yle

üretmeye ve �st�hdamlarını korumaya gayret ed�yorlar. Onların bu yönler�n�n korunması

ve güçlend�r�lmes� ana hedef�m�z. F�rmalarımız, kümelenmeler�m�z, OSTİM Tekn�k

Ün�vers�tem�z ve geçm�şten gelen köklü b�r�k�m�m�zle bu dönemde �ht�yaçların

g�der�lmes� ve ardından yen� pazarlara açılab�lmek �ç�n yoğun gayret göster�yoruz. Şunu

vurgulamak �st�yorum: İnsanlarımız gerçekten mücadelec�, savaşçı. Herkes �ş�n�n

başında Türk�ye �ç�n çabasına devam ed�yor. İy� b�r g�r�ş�mc� yapımız var. Dalgalanmalara

dayanıklı hale gelm�ş�z. Uluslararası sıkıntılar olurken b�r taraftan da �şler b�r şek�lde

yürüyor, hayat devam ed�yor. Tüm kurumlarımızla bunun daha da artarak devam

etmes� �ç�n el�m�zden gelen her türlü çabayı vermeye, b�lg�m�z�, becer�m�z� artırmaya

devam edeceğ�z. Yen� nes�l üret�m, yönet�m ve haberleşme t�pler�n� �şletmeler�m�ze

uyarlamaya çalışacağız.”
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OSTİM Med�kal Sanay� Kümelenmes� koord�nasyonunda Türk�ye �ç�n üret�yoruz

“Cov�d-19 mücadeles�nde ön sa�arda, tüm kurumlarımız ve �şletmeler�m�ze m�ll�

ürünler�m�zle seferberl�k hal�ndey�z. OSTİM Med�kal Sanay� Kümelenmes�

koord�nasyonunda Türk�ye �ç�n üret�yoruz. B�r�z, bütünüz ve hep b�rl�ktey�z” �fades�n�

kullanan Orhan Aydın, “KOBİ’ler�m�z m�ll� yeterl�l�k test�n� üstün başarıyla geçt�. Yen�den

beraber olacağımız sağlıklı günler �ç�n Cov�d-19‘u ‘Üret�m Kalkanı’ �le yen�yoruz. Akıl,

dayanışma ve üret�m v�rüsten büyüktür. Cov�d-19’un en öneml� etk�ler�nden b�r�s� de,

�nsan hareketl�l�ğ�n� azaltacak tüm �ş ve �şlemler �le �let�ş�m�n d�j�tal ortama taşınması

oldu. Dünyamız daha fazla d�j�talleşecek. Yen� tedar�kç� arayışlarında, d�j�tal ortamda

ulaşılab�l�r olmak daha da önem kazanacak ve müşter�ye ulaşma şekl� değ�şecek.

N�tek�m sanal fuarlar, sanal t�caret heyetler� organ�ze ed�lmeye başlandı. Bunları tak�p

ed�yor ve çalışmalarımıza bu yönde devam ed�yoruz. Aslında bu durum, Cov�d-19

önces�nde de görünüyordu ve b�z de bu yönde çalışmalarımızı başlatmıştık. T�caret

Bakanlığımızın ‘e-T�caret S�teler�ne Üyel�k G�derler� Desteğ�’ kapsamında onaylı e-T�caret

s�tes� olan ‘Global P�yasa e-T�caret Platformu’na, OSTİM’de yerleş�k f�rmalarımızı taşıdık.

D�j�tal ortamda OSTİM kümelenmeler�n�n üye f�rmaları ve e-Katalogları bu platform

üzer�nde üç d�lde yer alıyor.  D�ğer taraftan, d�j�tal ortamda sem�nerler�m�ze ve t�car�

b�lg� h�zmetler�m�ze devam ed�yoruz. F�rmalarımız �ç�n 7/24 ulaşılab�l�r konumdayız”

açıklamasını yaptı. OSTİM Korona Koord�nasyon ve Destek Merkez� (KORDEM) hakkında

da b�lg� veren Aydın, “KORDEM, Cov�d-19’un ülke ve bölge ekonom�s�ne olumsuz

etk�ler�n�n azaltılması amacıyla salgın neden�yle ekonom�k faal�yetler�n yürütülmes�nde

yaşanan ve önümüzdek� dönemde ortaya çıkab�lecek aksaklıkların g�der�lmes�ne

yönel�k çözümler sunuyor. KORDEM; sağlık sektöründe üret�m faal�yetler�n�n

sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n �şletmelerde gerekl� organ�zasyonel yapılanmanın ve tedar�k

z�nc�rler�nde, loj�st�k faal�yetler�nde sürekl�l�ğ�n sağlanması �ç�n �ht�yaç duyulan tedar�k

z�nc�r�n� çalıştıracak h�zmetler�n gel�şt�r�lmes� �ç�n çalışıyor. D�ğer yandan yen� ürünler�n

gel�şt�r�lmes� �ç�n teknoloj�k danışmanlık ve �ş b�rl�kler�n�n, malzeme tem�n ve tedar�k

g�b� konularda sektörler arası �ş b�rl�kler�n�n sağlanması görev�n� üstlenmekte. İş

süreçler�n�n d�j�tal teknoloj�ler kullanılarak uzaktan çalışma, dönüşümlü çalışma g�b�

esnek çalışma yöntemler�yle yapılandırılması ve gıda ve sağlık ek�pmanlarına er�ş�m�

kolaylaştıracak çözümler�n gel�şt�r�lmes� �ç�n de çalışıyor. KORDEM �le; pandem�yle

b�rl�kte ortaya çıkan, olağanüstü şartlar gereğ� artan, şek�l değ�şt�ren talepler�n en hızlı
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