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Ortak Akil Toplantilari'mn 26'nci duragi OSTIM Organize Sanayi Bélgesi oldu. Turkishtime ve Halkbank ortakhgiyla dii-
zenlenen toplantinin moderatérligint Prof. Dr. Emre Alkin tstlendi. OSTIM ©8B de; savunma, havacilik, rayli sistem-
ler, medikal, ig ve ingaat makineleri, haberlesme teknolojileri, enerji ve kaucuk gibi yedi farkl: stratejik sektdrde
olusturulan kiimelenmeler, Ankara sanayisinin yani sira ulusa! tiretim yetenekleriyle de lgb:rltg: imkani sunuyor
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urkishtime ve Halkbankin organize sanayi blge-

l lerinde gergeklestir “Ortak Akil Toplan- ti-

lar”nm 26'ncist OSTIM Organize Sanayi Bol-

gesi'nde yapildi. Prof. Dr. Emre Alkin’in moderatérlii-

glinde diizenlenen toplantida, Ankarah sanayiciler ile

OSTIM @SB nin potansiyelleri, sorunlari ve alinmasi ge-
reken énlemler masaya yatildi.

Ortak Akil Toplantist’na; Ohian Aydin (OSTIM @SB
YKB), Emre Alkin (Turkishtime Toplanti Moderatérii),
Cogkun Gokee (Halkbank Ank. 3. Bél. Koor.), Sitki Oz-
tuna (OSTIM @SB YKB Yrd.), Abdullah Cortii (OSTIM
Yatimm GM), Adem Arci (OSTIM @SB Bol. Md.),
Ahmet Mithat Ertug (OSTIM @SB YKU - Ertuglar Sa-
nayi Kurucu Ortag1), Akman Karakiilah (OSTIM Kauguk
Teknolojileri Kiimelenmesi YKB), Dr. Begiim Sahin
(OSTIM Teknik Universitesi Girigimeilik ve Liderlik
Mer. Md.), Giilnaz Karaosmanoglu (OSTIM Vakfi Md.),
Halide Rasim (Rasim Makine Is Gelistirme Md. /'IQIM
YKB), Kemal Onder Kefoglu (Im)v Elektronik GM)
Mehmet Alkan (Alkan Makina Sanayi GM), Nihat Gliglii
(Eptim Elektrik YKB), Omer Serdar Marasalt (OSTIM
Vakfi Finans Dir.), Veli Murat Celik (Extunda iletigim /
HTK YK Uyesn Yagar Ozelae (Atisan Sanayi Sitesi
Bsk.) ve Filiz Ozkan (Turkishtime YKB) kanldi.

Ankara’nin 6ncii sanayi bolgelerinden biri olan
OSTIM, 17 sektor ve 139 iskolunda, 6 bin 200°den fazla
isletme, 60 binden fazla galisanin faaliyet gosterdigi, milli
ihtiyaclarm karsilanmasinda bir ¢6ziim merkezi olarak
uluslararasi marka degerine sahip bir KOBI kenti. Temel-
leri 1967"de atilan OSTIM, giiniimiizde KOBI lerin ide-
allerini biiyiiterek, Tiirkiye de “ortak rekabet™ ve “gii¢c
birligi” kavramlarim belleklere yerlestirdi. OSTIM, 1997
yihnda @SB statiisii alarak bélge isletmelerinin sorun ve
ihtiyaglarina yonelik kaliteli ve diigiik maliyetli altyap: ve
iistyap tiretim ekosistemini giliclendirdi.

OSTIM'IN HEDEFINDE “TURKIYE” VAR

OSTIM @SB nin tiretim ortaminda SARAYICHHN ihti-
yag duyaca@ her tiirlii yatiim, izin, alt yapr temini vb.
hizmetlere “tek adimda”, hizh ve kaliteli bir sekilde eri-
silebiliyor. 7/24 yasarmn siirdiigii; liretim tesisleri, kamu
hizmet birimleri, yagam alanlar, saghk, egitim ve sivil
toplum kurumlanyla farkhliklanini ortaya koyan bu
biiyiik yapt, glivenli ve verimli bir iiretim ortanu vaat edi-
yor. Bolgede ayrica isletmelerin gelisimlerine yonelik ih-
tiyaglan igin uzmanlasmis OSTIM kurumlarindan egitim,
damgmanlik, istindam, rehberlik, Ar-Ge, teknoloji trans-
feri, pazarlama, tanitum gibi alanlarda destek de almabi-
liyor.

Balge isletmelerinin rekabetciliginin artinlmasi ama-
ciyla stratejik sektorler cesitli modellerle desteklenmis,
ozellikle savunma, havacilik, rayli sistemler, medikal, is
ve ingaat makineleri, haberlesme teknolojileri, enerji, k-
giik feknolojileri alanlarinda uzmanlagma saglanmmg du-
rumda. Bu stratejik sektorlerde yedi farkli baghktaki
kiimelenme, tiim Ankara s isi bagta olmak iizere ulu-
sal tiretim yeteneklenyle de igbirligi imkani sunmakta.
Zaman i¢inde faaliyet gosterdikleri sektor icinde bir bilgi
ve tecriibe odagi halini alan bu kiimeler, yenilikei tirlin
ve projelerin gelistirilmesi icin Tiirkiye ¢apinda verimli
bir iletigsim ve etkilegim ortami sagliyor. 3

Toplantida, OSTIM OSB’nin luzla degz,;en kuresel rekabet Im;u[lamlda guglu bu'
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asagidaki 10 parametrede goriis birligine varddu.

1. Kamu satin alunlarinda yerli firmalara on-
celik verilmeli

Biittin kamu alimlarimizin politik: dece satin
almaya dayah. Yenilik, teknoloji, yerli iiretim gibi
kistaslar kamu kurumlarimn giindeminde yok. Hal-
buki kamunun satin alma politikalarinin yerli tekno-
lojiyi geligtirecek bir talep mekanizmas1 icermesi
lazim. Kamu alimlarimn, miimkiin oldugu siirece
yerli tireticilerden yapilmasi i¢in yasal diizenlemeler
yapilmali.

2. Kiinelenmeler yurt capinda tegvik edilmeli

OSTIM, 50 yil 6nce tasarlanmig bir sanayi bol-
gesi oldugu icin bulundugu cografyanin sikintilarini
yastyor. Bolge, sehrin icinde kaldi ve genisleme
alant bulunmuyor. Ancak OSTIM son 10 yilda ha-
yata gecirdigi planh kiime ¢alismalariyla birlikte et-
kilesim alammi  cografyasimin  digina  tagid.
()STIM'deki yedi kiimelenmenin U‘yelerl, ihracata
yonelik yeni pazarlar bulmada ve rakamlarda cok
ciddi ilerlemeler kaydetti. Bu da kiimelenmelerin
nemini gosteriyor.

3. KOBF'lerin degeri bilinmeli

Tiim {ilkelerin kalkinmasinda KOBI'lerin yeri
yadsinamaz. Basta ABD olmak iizere gelismis iilke-
lerin hemen hepsinde KOBI'lere yapilacak destek-
leri zonmlu tutan yasalar var.
iik firmalar gittik¢e hantallagip, stirecler cok
uzadh@ igin inovasyon g¢aligmalar diinya genelinde
kii¢tik firmalardan ¢ikiyor. Dolayisiyla biitiin tilkeler
kiigiik firmalar1 korumak istiyor. Tiirkiye'de de ka-
munun KOBI'lere yonelik destek ve satin alimlart
zorunlu hale getirilmeli.

4. Finansman kogullart iyilestirilmeli

Ulkemizin iginden gecmekte oldugu bu zor do-
nemde finansmana ulagim hayli zorlagnug durumda.
Likidite sikintist had safhada.

Varliklar distii, giderler artti, boyle olunca da
borglari cevirebilmek ve finansman yiikiinden kur-
tulmak zorlasti. Béyle bir donemde, iireten, ihracat
yapan, istihdam yaratan §@Rayicinin kredi ve risk
sermayesi gibi diger finansman enstriimanlariyla
desteklenmesi kritik bir 6nem tagiyor.

5. Enerjide ¢iziim giines ve riizgarda

Tiirkiye'nin en biiyik sorunlarindan biri de
enerji. Ulke olarak enerjiye olan ihtiyacimiz her
gecen giin de katlanarak biiyiiyor. Bu topraklarda ye-
teri kadar petrol olmadigina gore enerji sorunundan
kurtulusun iki tane somut alternatifi bulunuyor. Bi-
risi giines enerjisi, digeri ise riizglr enerjisi. Giines
ve riizgir enerjisine iligkin yatirimlarin, tim diin-
yada oldugu gibi devletin destek ve tegviklerine ih-
tiyaci var.

6. TUBITAK, KOSGER gibi kuruluglar daha
kapsayrcr olmalt

Tiirkiye'de sanayinin desteklenmesi gorevini
istlenen TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlar, sana-
§i€iiin beklentilerini tam olarak karsilayamiyor. Ta-
raflar arasindaki iletisim sorunlari bile desteklere
engel olabiliyor. Bu tiir resmi ya da yart resmi ku-
rumlarin §anayiciye olan yaklagimlarmin daha sag-
liklr olabilmesi i¢in gerekli énlemlerin alinmasi
gerekiyor.

7. Ortak akim yam sira bir iist akla da ihtiyag
var

Endiistri 4.0, yapay zeka gibi yeni teknolojilerin
ve gelecek kurgularinin bolea dillendirildigi giinii-
miizde,, SERAFIGIIN ortak akln yani sira bir Gist akla
da ihtiyaci var. Gelecegin nasil gekillenecegi ve o
noktaya nasil gidilecegiyle ilgili somut bir bilgi yok.
Sanayie, biitlin bu fiitirist ongoriiler icinde gelecegi
okuyamama ve bir yol haritasi ¢izememe sorunuyla
kargt karsiya. Oysa dogru yatrimlar ancak dogru 6n-
gorlilerle yapilabilir.

&. Biirokrasi daha kolaylagtiricr olmalt

Ulke ekonomisinin biiytimesi ve istihdammn art-
mast i¢in sanayinin gelisip giiclenmesi son derece
onemli. Kiiresel pazarlardaki rekabet ortaminda ge-
ligmis iilkelerin sirketleri karsisinda zaten bir¢ok so-
runla bogusan sanayici, diger yandan iilke icindeki
iglerini yliriitiirken biirokratik engellerle karsilagabi-
liyor. Biirokrasinin bu anlamda yatirumlar kolaylas-
tirien bir iglev iistlenmesi gerekiyor.

9. Beyin gogiinii durduracak dnlemler almmal

Ibni Sina, “Bilim ve sanat kendine deger verme-
yen toplumlari terk eder” diyor. Ulkemiz su anda
benzer bir stireci yasiyor. Bilim ya da sanatla ugra-
san insanlarin, ¢abalarinin maddi kargiligini almala-
rinm yani sira takdir gérmeleri ve huzur bulmalar
da lazam. Aksi takdirde bu insanlar tilkelerini terk
ediyor. Clinkii gelismis tilkelerin kapilar1 bu insan-
lara sonuna kadar acik. Tiirkiye son yillarda en iyi-
lerini kaybediyor.

10. Biligim girketlerinde ana sermaye insan

Bilisim girketlerinin yaklagik yitizde 80 oranla en
biiylik maliyet kaynagi ve varhiklan insan. Kira,
enerji vb. gider kalemleri, geriye kalan kii¢lik mali-
yetleri olugturuyor.

Ciinkii bu sirketlerde yiiksek lisans, doktora sa-
hibi insanlar ¢ahisiyor. Kapsamli bir yazilimun hazir-
lanmast ise en az 2-3 yil siiriiyor. Bu siire boyunca
sifir satig geliri olan biligim sekt@riintin finansman
ihtiyaglarimin kargilanabilmesi igin bankalarm bu
sektore olan yaklasimlarim giincellemeleri gereki-
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